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Relatório da Diretoria: 

A Administração da Minas Arena Gestão de Instalações Esportivas S.A. (“Minas Arena” ou “Companhia”), 
em cumprimento ao Art. 133 da Lei 6.404/76, vem prestar aos acionistas e ao mercado, informações 
relativas às atividades sociais desenvolvidas no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2016, bem 
como apresentar o Balanço Patrimonial, a Demonstração de Resultado do Exercício, a Demonstração de 
Mutações do Patrimônio Líquido, a Demonstração de Fluxos de Caixa e as respectivas notas explicativas, 
os quais se encontram acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes. 
Após a reinauguração do Mineirão, transcorridos os anos de 2013 e 2014, os quais foram marcados 
principalmente pela realização da Copa das Confederações em 2013 e da Copa do Mundo em 2014, período 
este considerado como fase de maturação e aprendizado, dada suas características únicas e inovadoras. 
Em 2015 e 2016 a Companhia passou por perceptíveis mudanças na gestão resultando em otimizações e 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
processos e atividades, reduzidos o quadro funcional e serviços de terceiros resultando em economia 
para a Companhia. No ano de 2016, foram amortizados cerca de R$ 39,66 milhões em empréstimos e 
��������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������
mínimo obrigatório de 5%,conforme  art. 202 da Lei nº 6.404/76. Todavia, desde o início da sua operação, 
a Companhia não realizou a distribuição de dividendos, não tendo ocorrida qualquer deliberação neste 
sentido.

Empreendimento Sustentável. Desde a reforma, várias ações de sustentabilidade foram e continuam 
sendo realizadas pela Minas Arena no Gigante da Pampulha, como a operação, em parceria com a Cemig, 
de uma Usina Solar Fotovoltaica (USF Mineirão). Há também reaproveitamento da água de chuva, que é 
estocada em reservatórios de mais de 5 milhões de litros de capacidade, que representa uma economia de 
até 70% no consumo de água potável. Outra prática ambientalmente correta e sustentável é a destinação 
de todo o resíduo reciclável para a associação de catadores Asmare. Todas estas práticas fazem parte do 
������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
este  em  processo  de renovação.  Em setembro de 2016, aderimos ao Pacto Global, iniciativa da ONU 
de mobilização da comunidade empresarial para a adoção, em suas práticas de negócios, de valores 
fundamentais e internacionalmente aceitos nas áreas de direitos humanos, relações de trabalho, meio 
ambiente e combate à corrupção.
A administração da Minas Arena Gestão de Instalações Esportivas S.A.

MINAS ARENA - GESTÃO DE INSTALAÇÕES ESPORTIVAS S.A.
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Balanço patrimonial
Em milhares de reais

Demonstração das mutações do patrimônio líquido
Em milhares de reais

�����������������������������������������������������������������������������������������
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

��������������������������������������������������������������
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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��������������������������������
���������������������������������������������������������

Ativo  Nota ���� ����
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 21.577 218
���������������������������� 5 126.135 125.287
Contas a receber de clientes 6 772 7.617
Adiantamentos a fornecedores 144 23
Impostos e contribuições a recuperar 7 3.329 2.381
Estoques 676 545
Despesas antecipadas 1.014 342

153.647 136.413
Não circulante
Realizável a longo prazo
���������������������������� 5 564.660 604.369
Contas a receber de clientes 6 14.179 9.545
Impostos e contribuições a recuperar 7 8.992 9.038
Outros ativos não circulantes 249 249

588.080 623.201
Imobilizado 8 3.531 4.045
Intangível 9 38.572 40.415

630.183 667.661

Total do ativo  783.830 804.074

��������������������
A Minas Arena Gestão de Instalações Esportivas S.A. (“Minas Arena” ou “Companhia”) é uma 
sociedade anônima de capital fechado com sede na Avenida Antonio Abrahão Caram, 1001 – 
Pampulha, Belo Horizonte, MG. A Companhia foi constituída em 13 de dezembro de 2010 com o 
��������������������������������������������������������������������������������������������
Pinto (“Estádio” ou “Mineirão”) e as áreas conexas ao Estádio, precedidas de obras de reforma, 
renovação e adequação, podendo ainda explorar fontes de receitas complementares, acessórias 
��� ��� ��������� ������������ ��������� ������� ��� ���������� ������������� ��� ���������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
– SEPLAG, e nos termos do contrato de concessão administrativa (contrato de concessão). A 
�������������������������������������������������������������������������������������������
Egesa Engenharia S.A. e Hap Engenharia Ltda.
Contrato de Concessão
O Contrato de Parceria Público Privado (“PPP”), na modalidade de concessão administrativa para 
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������� ���� ����������� ��� ����������� ��� ������� ��� ������������� �� ������� �� ������� �������
Concedente) e a Minas Arena - Gestão de Instalações Esportivas S.A. (concessionário). O prazo 
de concessão é de 27 anos. As obras de construção foram concluídas em 21 de dezembro de 2012. 
�������������������������������������������������������������������������������������������������
na reforma do Mineirão, não coberto totalmente pela contraprestação pública. Consequentemente, 
a concessionária explora economicamente o estádio e os bens móveis e imóveis que o integram. 
�� ��������� ����� ��������� ��� ����������� ��������� ����� ����� �� ����� ������� ������������ ���
Copa do Mundo de 2014, que recebeu tanto as partidas da Copa do Mundo de 2014, quanto as 
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������25����agosto�����������������������������������������������������������������
em Assembléia Geral.
� �����������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
salvo disposição contrário. 
������������������������������������������������������������������������������������������
���������� ��������� ��� ������� ��������� ����� ������� ��� ���������������� ���������� �������
�� ����������� ������ ��� ������������ ����������� ��������� ���� �������������� ������������ ��
somente elas, as quais estão consistentes com as utilizadas pela administração na sua gestão. 
��� �������������� ����������� ������ ����������� ������������� �� ������ ���������� ����� ����� ���
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������� � ������� �� ���� ��� ������� ������������ ���������� ��������� �� ������� �� ���������� ���
����������� ���� ������ ��� �������������� ��� ���������� ��� ��������� ��� ���������� ���� ����������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������� �� ������������������������������������������������������������ ������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������
��2 Moeda funcional e moeda de apresentação: Os itens incluídos nas demonstrações 
�������������������������������������������������������������������������������������������
������ ��� �������������� ����������� ������ ������������� ��� ���� ���� �� �� ������ ���������� ���
Companhia e, também, a moeda de apresentação.
��� Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos 
bancários e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais 
��� ���� ����� ������� �� ���� ������ �������������� ��� �������� ��� ������� ��� ����� ��� ����������� ���
�����������������������������������������������������������������������������������������������
garantidas, quando existentes,  são demonstradas no balanço patrimonial como “Empréstimos e 
���������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������ ����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
como disponíveis para venda e mantidos até o vencimento.
�������������������������������������������������������As compras e as vendas de ativos 
����������� ���� ������������ ������������� ��� ����� ��� ������������ ��� �������������� �����
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
de propriedade. Os empréstimos e recebíveis são contabilizados pelo custo amortizado, usando o 
��������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������

Reserva de lucros
Capital social ������������� Reserva estatutária�������������������� Lucros acumulados  Total

������������������������ 246.405 4.166 26.593 75.609  352.773
Resultado abrangente do exercício
Lucro líquido do exercício     41.906 41.906
������������������������������������������     41.906 41.906
Contribuição dos acionistas
Constituição de reserva legal 2.095 (2.095)
����������������������������    39.811 (39.811)  
������������������������������������  2.095  39.811 (41.906)  
������������������������� 246.405 6.261 26.593 115.420  394.679
Resultado abrangente do exercício
Lucro líquido do exercício     13.068 13.068
������������������������������������������     13.068 13.068
Contribuição dos acionistas
Constituição de reserva legal 654 (654)
����������������������������    12.414 (12.414)  
������������������������� 246.405               6.915 26.593 127.834  407.747 

�����������������������������������������������������������������������������������������

 Nota ���� ����
Receita 17 78.590 108.324
Custos dos serviços prestados 18 (27.315) (32.071)
����������� 51.275 76.253
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 18 (8.316) (10.385)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 126  

(8.190) (10.385)
Lucro operacional 43.085 65.868
�������������������
�������������������� 19 4.911 14.180
�������������������� 19 (36.851) (37.143)

(31.940) (22.963)
�������������������������������������������������������� 11.145 42.905
Imposto de renda e contribuição social 20 1.923 (999)
Lucro líquido do exercício 13.068 41.906
Quantidade de ações (em milhares) 8.214 8.214
Lucro básico e diluído por ação 1,59 5,10

�����������������������������������������������������������������������������������������

����� ������������ �� ��������������� ��� ������������ �� �������������� ���� ��������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferença entre os valores captados (líquidos dos 
custos da transação) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstração do resultado durante 
�� �������� ��� ���� ��� ������������ �������� ��� �������� ����������� �� ������� ��� ����� �������� ���
������� �������������������������������������������������������������������������������������
a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidação do passivo por, pelo menos, 
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
seu uso ou venda pretendidos, são capitalizados como parte do custo do ativo quando for provável 
que eles irão resultar em benefícios econômicos futuros para a entidade e que tais custos possam 
�������������������������������������������������������������������������������������������
como despesa no período em que são incorridos.
����� ����������� ��� ���������� ���� ������������� �������� ���� �� ���������� ���� ���� ����������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��� ��������� ����� ����������� ����� ��������� �� ����������� �� ������ �� ������ ������ ���� ��������� ����
segurança.
����� �������� ��� ������ �� ������������� ������� ��������� �� ���������� O imposto de renda e a 
contribuição social são calculados com base nas alíquotas de 15%, acrescida do adicional de 
10% sobre o lucro tributável excedente a R$240, para imposto de renda, e 9% sobre o lucro 
����������������������������������������������������������������������������������������������
e base negativa de contribuição social, limitada a 30% do lucro tributável apurado em cada 
exercício. O encargo de imposto de renda e a contribuição social corrente e diferido é calculado 
com base nas leis tributárias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanço. 
A administração avalia, periodicamente, as posições assumidas pela Companhia nas apurações 
��� ��������� �������� ��������������������� ������������������� �������������������������������
������������ ��������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
são apresentados líquidos, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os 
montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do balanço. O imposto de 
renda e a contribuição social diferidos são reconhecidos usando-se o método do passivo sobre 
������������������������������������������������������������������������������������������������
�� ����� �������� ���������� ���� �������������� ������������ �� �������� ��� ������ �� �� �������������
social diferidos ativo são reconhecidos somente na proporção da probabilidade de que lucro 
�������������������������������������������������������������������������������������������������
Os impostos de renda diferidos ativos e passivos são apresentados pelo líquido no balanço quando 
há o direito legal e a intenção de compensá-los quando da apuração dos tributos correntes, em 
�����������������������������������������������������������������������
����� ��������������� ��� ��������� �� �������� ����������� �� ������ ������ ��� ����������������
recebida ou a receber pela prestação de serviços no curso normal das atividades da Companhia. A 
receita é apresentada líquida dos impostos incidentes. A Companhia reconhece a receita quando 
o valor da receita pode ser mensurado com segurança, é provável que benefícios econômicos 
��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
(a) Receita de serviços: A receita de prestação de serviços relacionados a operação e exploração 
������������������������������������������������������������������������������������������������
uso do espaço (shows),  serviços de veiculação de publicidade nos telões localizados no estádio 
e outras decorrentes da exploração das fontes de receita do Estádio é reconhecida no período em 
������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
������� ������� ���� ����� ��� ������ �� ����� ��� ������ �������� ������ �� ��������� ��� ���������� ���

���� ����
Lucro líquido do exercício 13.068 41.906
Total do resultado abrangente do exercício 13.068 41.906

�����������������������������������������������������������������������������������������

���� ����
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 11.145 42.905
����������������������������������
Depreciação e amortização 2.459 2.311
������������������������������������������ 29.755 34.723
���������������������������������������������������� (66.239) (83.147)
Tributos diferidos (745) 1.454
Receitas diferidas 1.541
Variações nos ativos e passivos operacionais
���������������������������� 105.100 102.685
Contas a receber de clientes 2.211 (3.949)
Adiantamentos a fornecedores (121) 68
Impostos e contribuições a recuperar (902) 650
Estoques (131) 11
Outros ativos (672) (293)
Fornecedores (1.712) (1.119)
Obrigações e encargos trabalhistas 229 (482)
Impostos e contribuições a recolher 264 (362)
Adiantamento de clientes 10.078
Outros passivos 535 763
�������������������������� 92.795 96.218
Juros pagos (29.716) (31.111)
�������������������������������������������������� 63.079 65.107
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Compras de imobilizado (102) (245)
Compras de intangível  (72)
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento (102) (317)
����������������������������������������������
��������������������������������������� 4.969 14.651
���������������������������������������� (39.660) (79.484)
Partes relacionadas (6.927)  
����������������������������������������������������� (41.618) (64.833)
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa, líquido 21.359 (43)
Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício 218 261
�������������������� 21.577 218
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa, líquido 21.359 (43)

�����������������������������������������������������������������������������������������

Passivo  Nota ���� ����
Circulante
Fornecedores 10 1.981 3.693
���������������������������� 11 49.579 50.562
Partes relacionadas 13 6.325 6.325
Obrigações e encargos trabalhistas 1.366 1.137
Impostos e contribuições a recolher 1.760 1.496
Adiantamento de clientes 16 10.136 58
Outras obrigações a pagar 506 587

71.653 63.858
Não circulante
���������������������������� 11 286.036 319.705
Tributos diferidos 12 12.604 15.272
Adiantamentos para futuro aumento de capital 13 1.511 8.438
��������������������������� 14 349 349
Receitas diferidas 1.579 38
Outros passivos não circulantes 2.351 1.735

304.430 345.537
Total do passivo 376.083 409.395
Patrimônio líquido 15
Capital social 246.405 246.405
Reserva de lucros 161.342 148.274

407.747 394.679
Total do passivo e patrimônio líquido 783.830 804.074

������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������ 
������ ������������ ��� ������������� ������������ ������� �� ��������� ����������� ����
compensados e o valor líquido é apresentado no balanço patrimonial quando há um direito legal 
de compensar os valores reconhecidos e há a intenção de liquidá-los em uma base líquida, ou 
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal não deve ser contingente em 
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������
������Impairment��������������������������������������������������������������A Companhia 
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
as perdas por impairment����������������������������������������������������impairment como 
resultado de um ou mais eventos ocorridos após o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento 
�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������� ��������������������������������
perda por impairment� ��������� ������������������������� ��������������������������������� �����
�������������������������������������������������������������������������������������������
montante da perda por impairment é mensurado como a diferença entre o valor contábil dos ativos 
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������� ��������������������������������� �������������������������������
resultado. Se, num período subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuição 
������ ���� ������������ �������������� ���� ��� ������� ���� �������� ����� �� ����������� ����
����������������������������������������������������������������������������������������������
reconhecida anteriormente será reconhecida na demonstração do resultado.
����������������������������������As contas a receber de clientes correspondem aos valores a 
receber pela exploração das fontes de receita do Estádio. Se o prazo de recebimento é equivalente 
������������������� ��� ������� �� �������� ������������������������������������������������������
estão apresentadas no ativo não circulante. As contas a receber de clientes são, inicialmente, 
������������� ����� ������ ������ ��� ������������������ ����������� ����� ������ ����������� ���� ��
���������������������������������������������������������������������������������������������
(“PCLD” ou impairment). 
���� ������������� O imobilizado é mensurado pelo seu custo histórico, menos depreciação 
acumulada. O custo histórico inclui os gastos diretamente atribuíveis à aquisição dos itens. Um 
item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum benefício econômico-futuro 
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado 
como sendo a diferença entre o valor líquido da venda e o valor contábil do ativo) é incluído na 
demonstração do resultado no exercício em que o ativo for baixado. A depreciação é cálculada 
usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida útil 
��������������������

Anos
Equipamentos em geral 10
Móveis e utensílios 10
Instalações 10
Equipamentos de informática 5
Veículos 4
O valor residual e vida útil dos ativos e os métodos de depreciação são revistos no encerramento 
����������������������������������������������������������������������
���� ������� ������������� São registrados como ativos intangíveis as benfeitorias nos bens de  
terceiros realizadas após a conclusão das obras do Mineirão e que poderão vir a ser reversíveis 
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������
����Impairment ������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
ao valor recuperável (impairment).���������������������������������������������������������������
����������������impairment sempre que eventos ou mudanças nas circunstâncias indicarem que 
o valor contábil pode não ser recuperável. Uma perda por impairment é reconhecida quando o 
valor contábil do ativo excede seu valor recuperável, o qual representa o maior valor entre o valor 
��������������������������������������������������������������������������������������������
impairment��������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������impairment, são revisados subsequentemente para a análise de uma 
possível reversão do impairment na data do balanço.
���� �������������� As contas a pagar aos fornecedores são obrigações a pagar por bens ou 
���������������������������������������������������������������������������������������������
circulantes se o pagamento for devido no período de até um ano. Caso contrário, as contas a 
pagar são apresentadas como passivo não circulante. Elas são, inicialmente, reconhecidas pelo 
������ ������ ��� ���������������������������������� ������ ����������������������������������
�����������������������
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Custos e Despesas Operacionais ����������������������������

  


